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SAZETAK

AlS je kolektivna organizacija koja obavlja djelatnost kolektivnog ostvarivanja prava izvodaca muzickih
djela u Bosni i Hercegovini. Kao jedina organizacija koja Stiti prava izvodaca muzickih djela u nasoj
zemlji ima monopolisticki polozaj u obavljanju ove djelatnosti.

Uspjesno poslovanje AlS-a pozitivno se odrazava na €lanove organizacije, zaposlenike, korisnike prava
izvodaca muzickih djela i Siru drustvenu zajednicu. Uspjeh ove kolektivne organizacije vidljiv je i kroz
jacanje pozitivnog imidza i kvalitete odnosa sa svim klju¢nim faktorima u procesu poslovanja..
Izvanredna situacija u predhodnom periodu izazvana korona virusom dramaticno se odrazila na
poslovanje velikog broja poslovnih subjekata koji placaju licencu za koriStenje muzike i cjelokupnu
ekonomiju u nasoj zemlji, te je AIS je u skladu s novonastalom situacijom prilagodio sve svoje aktivnosti
u procesu poslovanja, prateci sve mjere za ublaZzavanje posljedica na ekonomiju zbog korona virusa
donesene od strane vlada na entitetskom i drzavnom nivou.

Kako je predhodni period bio poseban izazov za sve pravne subjekte, tako ¢e i u narednom period biti
tesko predvidjeti sve izazove i probleme s kojim e kolektivna organizacija AlS biti suocena.

Plan programa rada i finansijski plan za 2023.godinu predstavljat ¢e samo smjernice u kojem pravcu
AIS Zeli da ide i na koji nacin ée pokusati sprovesti planirane aktivnosti sa Sto manje posljedica, kako za
¢lanove AlS-a, tako i organizaciju uopste.

AlS-a ¢e prije svega pokusati normalno funkcionisati u obavljanju redovne osnovne djelatnosti s ciljem
zastite prava izvodaca muzickih djela i stvaranju povoljnog okruzenja za zaposlene u organizaciji.

Uz maksimalnu paZnju ¢ée se pristupiti svim eventualnim novim troskovima u poslovanju, a
transparentnoséu ée se nastojati ispuniti ocekivanja svih ¢lanova, kako bi odstupanja u odnosu na
planirano i realizirano bila minimalna. Intenzivnhom saradnjom s korisnicima prava izvodaca muzickih
djela i saradnjom s ¢lanovima AlS-a, Zelimo odrzZati kontinuiranu efikasnost i efektivnost poslovanja.
AIS ovim planom prije svega Zeli predstaviti planirane aktivnosti za obezbjedivanja finansijskih sredstva
neophodnih za unaprijedenje rada ove organizacije, poboljsanja tehni¢ko-tehnoloskih uslova, ja¢anja
postojecih i angazman novih ljudskih resursa, sto ¢e imati direktni uticaj na rezultat rada, kao i pruzanje
usluga na joS vec¢em nivou.

Primjenom iskustava i dobre prakse uspjesnih kolektivnih organizacija, dugogodisnjim radnim
iskustvom na rukovodeéim funkcijama u vladinom i nevladinom sektoru i u oblasti kolektivhog
ostvarivanja autorskih i srodnih prava, top menadzmenta AlS-a planira maksimalnim angazmanom dati
doprinos u realizaciji svih poslovnih aktivnosti.

Poslovanja kolektivne organizacije je zbog djelatnosti koju obavlja vrlo specificno Sto je i dodatni
zadatak u ovom teSkom periodu za menadZment ove organizacije, posebno kada je u pitanju planiranje
i realizacija Sto manjih troSkova naplate, obrade i obracuna tantijema.

Implementacija Zakona o kolektivnom ostvarivanju autorskog i srodnih prava BiH i Zakona o autorskom
i srodnim pravima BiH su u direktnoj vezi sa zastitom prava muzickih djela.

AIS u 2023. godini planira poduzeti i posebne mjere kako bi poveéao procenat naplativosti finansijskih
sredstava od korisnika koji do danas nisu regulisali svoju zakonsku obavezu, a koja u ovom momentu
nisu zanemarljiva Sto u prilog tome govore i podaci o iznosima naplaé¢enim u proteklom periodu od
strane mnogo starijih kolektivnih organizacija u nasoj zemlji i Sire.

Uz svesrdnu pomoc¢ velikog broja izvodaca, institucija u nasoj zemlji, kao i podrsku velikog broja
medunarodnih organizacija iz ove oblasti, trudit ¢emo se da opravdamo dato povjerenje.



uvoD

AlS je uspio zadrzati status respektabilne i znacajne kolektivne organizacije u Bosni i Hercegovini i Sire, bez
obzira na probleme s kojima se susretao u proteklom periodu. AlS, kao kolektivna organizacija za zastitu
prava izvodaca muzickih djela i dalje planira zadrzati status vazne i znacajne organizacije u oblasti autorskih
i srodnih prava u Bosni i Hercegovini, te ¢e u skladu s tim i dalje jacati sve svoje resurse kako bi oni i dalje
mogli odgovoriti izazovu novog i neizvjesnog vremena.

Zavidan partnerski odnosi s korisnicima, mnogobrojnim institucijama, kao i veliki broj ¢lanova i repertoar od
viSe desetina hiljada muzickih djela, potvrduju ovu cinjenicu.

AIS predstavlja najvece umjetnike iz oblasti umjetnosti i kulture koji svojim radom, djelima, prestiznim
medunarodnim priznanjima i nagradama predstavljaju nasu zemlju na najreprezentativniji nacin i koji
sigurno spadaju u najbolje ambasadore Bosne i Hercegovine u svijetu. Nazalost, jo$ uvijek nije prepoznat
ovaj kapacitet i znacaj od strane institucija koje bi trebale da posvete viSe paznje ovim umjetnicima, kako se
ne bi suocavali s elementarnim problemima vezanim za njihov rad i status uopste. Ova praksa se radikalno
treba promijeniti kroz otklanjanje ovih nedostataka i AlS ¢e istrajavati u rjesSavanju ovog problema.

AIS u 2023. godini planira nastaviti provodenje aktivnosti koje ¢e dodatno unaprijediti rad i poslovanje
organizacije. Najznacajniji zadatak u predstojecoj godini je odrzati nivo prihoda od naknade za prava muzickih
djela od korisnika, koji bi direktno uticao na ukupni fond za raspodjelu tantijema i normalno funkcionisanje
organizacije, Sto bi u konacnici donijelo i veéu implementaciju ZKOP-a i ZASP-a u praksi. Planom je
obuhvacena saradnja i partnerstvo sa drugim kolektivnim organizacijama iz Bosne i Hercegovine, kao i sa
srodnim inostranim kolektivnim organizacijama. Promocija AlS-a u 2023. godini ¢e takoder biti dio planiranih
poslovnih aktivnosti, kao i uc¢esée i podrska muzickih manifestacija, festivala i drugih kulturnih dogadaja
vezanih za ovu oblast.

Kako je razvoj i uskladivanje pravne regulative u oblasti autorskih i srodnih prava u Bosni i Hercegovini, mogli
bismo redi tek na pocetku i Cini jedan je od vaznih uslova koje nasa zemlja na svom putu za ¢lanstvo u
Evropskoj uniji treba ispuniti kako bi usla u evropski prostor i postala dio sistema ove zajednice, AIS ce
nastojati kao jedan od ucesnika u ovom procesu odgovoriti svom zadataku u svom kapacitetu, sto se ocekuje
i od svih drugih nadleznih i uklju€enih u ovaj kompleksan proces.

......

provodenja Zakona u praksi. Ovaj proces je neophodno uz pomo¢ nadleznih institucija, poboljsati i ubrzati
kako bi se osigurala potpuna pravna i ekonomska sigurnost svih onih ¢ija prava AlS $titi u Bosni i Hercegovini.

U toku tog procesa AlS ne smije izgubiti svoju samostalnost i autonomiju koji su izvori kreativnosti i novih
ideja, a sve u korist onih koje AlS predstavlja. Takoder, ne smiju izgubiti svoju samostalnost u odlucivanju po
pitanjima od vitalnog znacaja za njihov razvoj, pri tome ne ugrozavajuci Zakonske propise i propise Instituta
za intelektualno vlasnistvo BiH, kao nadlezne institucije. Kroz kontinuirani dijalog, sa visokim stepenom
senzibiliteta prema potrebama drustva, AIS u narednom periodu planira nastaviti saradnju sa zakonodavnim
i izvrSnim organima kantonalnog, entitetskog i drzavnog nivoa u Bosni i Hercegovini jer na putu brzeg i
kvalitetnijeg razvoja, ovaj dijalog nema alternativu.



OSNOVNI PODACI

Naziv pravnog lica: - Asocijacija izvodaca i sviraca — Association of performers and musicians
Skraceni naziv: AIS/APM

Saglasnost za upis u registar udruZenja: Ministarstvo pravde BiH, broj: UP08-07-1-1216/14;
Registarski broj: 1592 Knjiga | Registra sa danom
23.05.2014. godine

Osnovna djelatnost po klasifikaciji djelatnosti: 94.12

Maticni broj: 11117961
Odobrenje za obavljanje djelatnosti: Rjesenje broj: UP08-0711216/14

Status: Kolektivna organizacija za obavljanje djelatnosti kolektivnog ostvarivanja izvodacih prava.

Ovlastenja: Po Clanu 18. Zakona o kolektivnom ostvarivanju autorskog i srodnih prava BiH , kolektivna
organizacija je ovlastena da djeluje za racun svih nositelja prava®”

Lica ovlastena za zastupanje u pravhom prometu:
Predsjednik Upravnog odbora AlS-a- Almir Ajanovié
Potpredsjednik Upravnog odbora AlS-a- Slavisa Guja
Direktor Struéne sluzbe AlS-a-Jasmina Misirli¢

ID broj:

4403733730007

PDV broj:

4403733730007

Transakcijski racun: 3387202254275832 kod UniCredit Bank
Sjediste: Josanicka bb, Vogoséa

Telefon: 033/425-400; 057/316-557;

Fax: 00387425401

Email: ais@aisbih.org

Web site: www.aishih.org
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1. OPIS ORGANIZACUE-Poslovna vizija i misija

| OPIS ORGANIZACIE

AIS predstavlja kolektivnu organizaciju koja obavlja djelatnost kolektivnog ostvarivanja prava izvodaca
muzickih djela (Rjesenje o izdavanju Dozvole za kolektivno ostvarivanje prava izvodaca muzickih djela broj:
IP-03-04-5-02676/15VT). Registrirana je dana 23. 05. 2014 godine u Ministarstvu pravde BiH.

A |S, prema statutu, Cine slijededi organi:

e SKUPSTINA;
e UPRAVNI ODBOR;
e NADZORNI ODBOR;

a,

e DIREKTORA STRUCNE SLUZBE, bira upravni odbor

Prioritet AlS-a i dalje ¢e biti zastita prava, vise hiljada muzickih izvodaca iz Bosne i Hercegovine, kao i svih
inostranih muzickih izvodaca Cija se djela koriste na podrucju Bosne i Hercegovine.

Kako nas u tome i Zakon decidno usmjerava i podrzava (jedna organizacija-jedna vrsta prava) planirane
aktivnosti ¢e biti mnogo lakSe i sprovesti u praksi, Sto bi u konacnici rezultiralo transparentnim radom,
korektnim i fer djelovanjem i poslovanjem u okvirima regulative koju je propisao zakonodavac kao primjer
dobrog poslovanja, kako u nasoj zemlji tako i Sire.

Kako je obavljanje ove djelatnosti vrlo specificno i kompleksno, tako je i izazov za uspjehom veci.
Uzimajuci u obzir sve faktore koji uti¢u na rad ove organizacije, plan nam je uloziti maksimalne napore da
svoj zadatak i obavimo na zavidnom nivou.

Uz postivanje Zakonom propisanih procedura, “AlS” i dalje planira nastaviti intenzivno raditi na unosenju i
obradi podataka izvodaca nasih redovnih €lanova, kao i na prikupljanju podataka novih ¢lanova i prosirivanju
baze repertoara.

U ovom trenutku AlS broji oko sedam stotina redovnih ¢lanova i taj broj iz dana u dan konstantno raste.

Ponosni sto ¢lanove organizacije Cine ugledni i eminentni umjetnici, muzicki izvodaci iz cijele BiH, AIS
nastavlja na putu zastite prava izvodaca podjednako.



11 VIZUA

Uvijek pouzdanii!

Tako vidimo ,AlS”i u narednom periodu. Kako bi ostvarili svoju viziju i dalje ¢emo nastojati biti pouzdani
partneri za sve, raditi na efikasnosti, uspjesnosti, kreativnosti i biti u korak sa vremenom. Radit ¢emo na
poboljsanju kvaliteta, tehnickih i tehnoloskih uslova, nastaviti sa usavrsavanjem, te uvijek nastojati pruziti
svojim korisnicima najbolje, kako bi stekli njihovo povjerenje.

,AIS” Zeli da svojim kvalitetom sadrzaja bude prilagoden svim korisnicima na najbolji mogudéi nacin, kao i
oganizacija koja svoju buduénost gradi na zajednickom zadovoljstvu svojih saradnika, korisnika i klijenata.

Vrijednosti

zadovoljstvo korisnika kroz kontinuirano pruzanje usluga visokog kvaliteta po prihvatljivim cijenama,

zadovoljstvo uposlenika pruzanjem sigurne radne sredine te moguénost razvoja i napredovanja,

doprinos odrzivom razvoju kroz savjestan i odgovoran odnos,

korist za drzavu

KORISNICI- Kvalitet usluge, Jednakost, Dostupnost, Zastita, Sigurnost
UPOSLENICI- Optimizam, Inovativnost, Kreativnost, Edukacija, Timski rad
DOPRINOS - Afirmacija zasStite izvodackih prava, Napredak

Svrha

Uspostavljanje uslova za uspjesnu realizaciju strateskog cilja zbog kojeg je AlS i registriran:

- kolektivnog ostvarivanja prava izvodaca muzickih djela

Cilj nam je da, kroz predani rad i otvorenu saradnju sa svim zainteresiranim stranama, u 2023. godini
povecamo broj zadovoljnih ¢lanova koji ¢e zajedno sa svojim kolegama predano raditi na poboljSanju i
promociji rada Kolektivne organizacija , AIS“.

Trenutni repertoar ,AlS“-a u Cijem su stvaranju ucestvovali nasi ¢lanovi kao muzicki izvodaci, koji broji oko
50.000 djela svakodnevno i konstantno se dopunjuje novim djelima ¢ime AIS planira prosiriti postoje¢u bazu
djela u 2023. godini.



1 MISUA

“Afirmacija i provodenje aktivnosti u ostvarivanju prava izvodaca muzickih djela u BiH”.

,,AlIS“, zastupa ideju kojom kroz afirmaciju i provodenje aktivnosti u ostvarivanju prava izvodaca muzickih

djela u BiH omogucava svim muzickim izvodac¢ima da na najadekvatniji i najbrzi nacin ostvare svoja prava.

Kroz afirmaciju i provodenje zastite prava izvodaca muzickih djela, omogucava se visestruka korist, kako za

izvodace pojedince, tako i za drzavu uopce.

1. Zastita, razvoj i promocija prava izvodaca muzickih djela u BiH ;

2. Razvoj programa u cilju zadovoljavanja potreba-muzickih izvodaca u BiH.

Kolektivna organizacija ,AlS“, definisala je svoju misiju i strateSke ciljeve svog poslovanja i sazela ih u

sljededim ciljevima:

Okupljanje i udruzivanje izvodaca svih muzickih pravaca i izraza na teritoriji drzave BiH

Kolektivno ostvarivanje imovinskih prava izvodaca- ¢lanova Udruzenja u skladu sa Zakonom o
kolektivnom ostvarivanju autorskog i srodnih prava BiH, kao i svih ostalih izvodaca cCija se djela nalaze
u sistemu kolektivnog ostvarivanja prava.

Kreiranje baze podataka bh. izvodaca i njihovih djela,

Zastita i zastupanje prava ¢lanova udruzenja, kao i svih ostalih izvodaca iz BiH i ostatka svijeta,
direktno ili indirektno, koji nisu ¢lanovi AlS-a, u skladu sa Zakonima i propisima BiH

Podrska, razvoj i promocija bh. muzi¢kog stvaralastva,

Obavljanje kulturne i muzicke djelatnosti,

Saradnja sa drugim sli¢nim udruzenjima, autorskim i izvodackim, kao i sa umjetnickim organizacijama
i drustvima s podrucja kulture iz zemlje i inostranstva,

Organiziranje muzic¢kih manifestacija, strucnih skupova, radionica, seminara i slicnih edukativnih
savjetovanja o pitanjima muzickog stvaralastva i kulture,

lzdavanje svih vrsta djela vezanih za muzicki izrazaj kao i drugih vrsta i oblika publikacija,

Poticanje i razvijanje strucnih i kolegijalnih odnosa izmedu udruzenja i drugih organizacija koja se
bave razvojem kulture i njihovim ¢lanovima,

Zalaganje za poboljsanje statusa umjetnika izvodaca u BiH te provodenja i promocije kulturne politike
na aktivnosti nivou cijele drzave a u skladu sa ciljevima Udruzenja, i

Druge ostvarivanja ciljeva postojanja Udruzenja.



2. STRATEGUA | AKTIVNOSTI

“ AlS-a“, ima tri strateska cilja, koja sluze, prvenstveno, kao vodilja u planiranju ostalih

1. omoguciti maksimalno postivanje i realizaciju zastite prava izvodaca muzickih djela

2. provodenje Zakona kako bi zastitili prava izvodaca u svim segmentima drustva koji su involvirani u ovoj
djelatnosti

3. omogucditi svim muzickim izvodac¢ima u BiH usluge kolektivne organizacije ,AlS*

Prva dva cilja imaju Zakonski karakter, a treci, kao Sto se odmah vidi, stavlja u prvi red lica ¢ija prava Stiti.
U skladu sa strateskim ciljevima AlS-a, planirano je i provodenje aktivnosti.

I.LAKTIVNOST

Povecanje broja ¢lanova i unaprijedenju komunikacije s ¢clanstvom

AIS planira nastaviti s aktivnostima vezane za uclanjenje i unaprijedenje komunikacije s izvodacima muzickih
djela u Bosni i Hercegovini. Sve bitne informacije koje su vezane za ¢lanstvo, prijavu muzickih djela, status
¢lanova, njihovih prava i obaveza, te drugih vaznih informacija, nastojat ¢e se u svakom momentu uciniti
dostupnim kako bi se izbjegli eventualni problemi i nedoumice. Dosadasnji rad AlS-a zasnovan na principu
efikasnosti i transparentnosti nastavit ¢e se i u narednom periodu, tako da ¢e informacije o samoj kolektivnoj
organizaciji, njenom radu i aktivnostima, svim potencijalnim i redovnim ¢lanovima biti dostupne putem web
stranice AlS-a, , telefona ili licnim dolaskom u prostorije AlS-a. Direktnom komunikacijom,
¢lanovi ¢e biti bolje informisani i medusobno povezani, Sto ée otvoriti mogucnost bolje integracije ¢lanova
sa podrucja cijele teritorije Bosne i Hercegovine.

1. AKTIVNOST

Planirane aktivnosti s korisnicima

1) ELEKTRONSKI MEDUI

- KOMERCUALNI | PRIVATNI (PEM, AEM)

Od ukupnog broja registrovanih elektronskih medija, koliko ih postoji prema podacima Regulatorne agencije
za komunikacije (RAK), AIS je uspio realizirati ve¢inu ugovora sa komercijalnim i privatnim medijima u Bosni
i Hercegovini. AIS u 2024. godini planira nastaviti s aktivnostima oko finaliziranja ugovora s emiterima koji
jos nisu regulisali svoju zakonsku obavezu i to uz pomoc¢ nadleznih institucija, kako bi i preostale korisnike-
emitere uveli u sistem.

- JAVNI SERVISI ( BHTV, FTV, RTRS)

AIS ¢e i u 2024.godini nastaviti dobru saradnju u skladu s Kolektivnim ugovorima s javnim servisima BHRT,
RTVFBiH | RTRS-om.


http://www.aisbih.org/

-INTERNET MEDUI

Problemi koji su vezani za internet medije koji koriste prava na muzickim djelima, kao i kompleksnost i
oteZanost u procesu rjeSavanja pitanja vezanih za internet medije, a samim tim i naplate naknade za prava
izvodaca na globalnom nivio nije mimoisla ni kolektivne organizacije u Bosni i Hercegovini, te ¢e AlS u 2024.
godini nastaviti provoditi aktivnosti kako bi na adekvatan nacin rjeSio i ovaj problem. Brojne poteskoce i
neuredenosti u ovoj oblasti i u mnogo razvijenijim zemljama, kao i otezan proces prikupljanja podataka od
ovih korisnika nece sprijeciti AlS u svojoj namjeri da i ove korisnike uvede u sistem legalnog koriStenja prava
izvodaca na muzickim djelima.

AIS ¢e nakon relizacije ugovora sa medijima koji osim $to emitiraju program putem konvencionalnih kanala
(TV, radio, kabel) posjeduju i internet medije putem kojih emitiraju svoj ili tudi signal, pokusati rijesiti pitanje
vezano za licenciranje svih dostupnih internet radio ili tv stanica koji koriste muziku kao osnovni sadrzaj ili
ponudu. Pomoc¢ bi svakako trebala uslijediti i od srodnih kolektivnih organizacija iz cijelog svijeta. Naravno,
fokus ¢e biti na portalima koji omogucavaju streaming ili download djela nasih izvodaca muzickih djela.
Kablovski emiteri koji putem kablovske mreze emituju program i u sklopu tog programa emituju i programe
sa muzi¢kim sadrzajima iz svog studija ili imaju programsku Semu sa emisijama koje sami proizvode kao
korisnici iz ove kategorije, takoder su duzni regulisati zakonsku obavezu i potpisati ugovor o koristenju prava
izvodaca muzickih djela. Uglavnom su to vlasnici kablovskih operatera koji uz svoju ponudu desetina
domacih, regionalnih i stranih kanala dodaju i svoj kanal ili kanale putem kojih obi¢no emituju obavijesti o
programima koje nude i servisne informacije, ali i programe sa muzi¢kim sadrzajem.

Taj vid emitovanja ¢e morati posebno regulisati ugovorom ili primjeniti isti nacin koji imamo s drugim
elektronskim medijima koji nemaju ugovore.

2) KABLOVSKI OPERATERI

U 2024. godini planiramo nastaviti saradnju sa svim kablovskim operaterima sa kojima je AIS do sada imao
dobre partnerske odnose i koji su svoju zakonsku obavezu za prava izvodaca muzickih djela regulisali na nacin
predviden Kolektivnim ugovorom i u roku predvidenim u zakonu, dok ¢e za sve one koji se ponasaju
ignorantski prema obavezi regulisanja naknade za koriStenje prava izvodaca usljediti zakonom predvidene
sankcije.

3) HOTELI | RESTORATERI

AIS ¢e nastaviti saradnju s korisnicima koji su do sada redovno regulisali svoju zakonsku obavezu naknadu za
prava izvodaca na muzic¢kim djelima,a protiv onih koji to do danas nisu ucinili postupiti u skladu s Zakonom i
pokrenuti sudske postupke, kako bi se naplatila naknada i od njih.

AIS ¢e u narednom periodu nastaviti saradnju i zajedni¢ke nastupe sa kolektivnom organizacijom za zastitu
fonograma iz Bosne i Hercegovine ,,FONOGRAM“, kao i pokusati uspostaviti saradnju s drugim srodnim
organizacijama iz nase zemlje kako bi udruzenim snagama ubrzali provedbu zakona na terenu. Nastavit cemo
i razgovore o eventualnim mogucénostima i zajednic¢kim rjeSenjima vezanim za ovu vrstu korisnika, posebno
kada su u pitanju mali korisnici iz ove grupe.

Kako je proces jaCanja svijesti o obavezi placanja naknade za prava izvodaca muzicka djela kod hiljada
korisnika u ugostiteljstvu, proces koji ¢e trajati joS neko vrijeme, cilj nam je da ukljucivanjem nadleznih
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institucija, a u skladu s njihovim nadleznostima pove¢amo broj legalnih korisnika prava izvodaca muzickih
djela iz ove djelatnosti. Cinjenica da je za pobolj$anje u ovom segmentu treba mnogo truda, vremena i
sredstava za javne kampanje, kao i sudske procese koji ¢e sigurno znacajno uticati na krajnji rezultat.

4) ORGANIZATORI KONCERATA

Organizatori koncerata, kao korisnici prava izvoda¢a muzickih djela su jedan od problema s kojima se AIS
susrece vec godinama zbog izbjegavanja regulisanja naknade za prava koja koriste ova vrsta korisnika.

AIS planira da se ovom problemu vise posveti i u narednoj godini, svakako u saradnji sa nadleznim
institucijama, kako bi pronasli modus po kojem ¢e korisnici iz ove djelatnosti pla¢ati naknadu za prava
izvodaca muzickih djela, te na taj nacin regulisati svoju zakonsku obavezu, propisanu Zakonom o autorskom
i srodnim pravima i Zakonom o kolektivnom ostvarivanju autorskog i srodnih prava. Takav pristup bi smanjio
procenat novca na ime neplaéenog poreza pa posljedicno i nenaplaéenih tantijema, koji sada ostaje u
dZepovima organizatora koncerata od prihoda od prodaje karata, sponzora i drugih vidova prihoda od
koncerta, Sto je nezamislivo u uredenim sistemima.

5) TRGOVINSKI LANCI - TRZNI CENTRI — POSLOVNO-PRODAJNI PROSTORI

2024. godina za AIS ¢e biti posebno izazovna i kada su u pitanju finaliziranje i potpisivanje preostalih
pojedinacnih ugovora sa trgovackim centrima i trgovackim lancima, uvaZzavajuci principe koje je zakon
predvidio pri sklapanju ovakve vrste ugovora. Kako se u dobroj mjeri radi o stabilnim objektima sa
permanentnim adresama i vlasnicima smatramo da Ce zapoceti proces biti lakSe proveden. Zato nije
potrebno detaljnije opisivati planirane aktivnosti u ovom segmentu rada. Pokretanje tuzbi protiv korisnika
koji ne regulisu svoju zakonsku obavezu i odbiju da plate adekvatnu naknadu baziranu na postojecoj tarifi,
svakako ce i dalje biti dio prakse koju AlS ve¢ neko vrijeme primjenjuje.

AlIS , planira i nastavak aktivnosti kojima bi se realizirali ugovori sa manjim korisnicima kao $to su (poslovni
prostori, fitnes centri, benziske pumpe, butici, radnje, frizerski saloni, zanatske radnje, spa-centri, kino
dvorane, autobusni i Zeljeznicki prijevoz, taxi-sluzbe, itd.). Ukoliko ne dode do realizacije ugovora sa ovom
vrstom korisnika ponovo ¢emo trazit podrsku nadleznih institucija i inspekcija koje su zaduZene za
provodenje zakona u praksi.

11. AKTIVNOST

Saradnja AlS-a sa predstavnicima medija

AlS je do sada imao dobru saradnju sa svim medijima, pa ¢e i u narednom periodu nastaviti komunikaciju s
predstavnicima medija iz cijele zemlje, ukljuCujuci i druge kolektivne organizacije kako bi zajednickim
naporima dali svoj doprinos u podizanja svijesti kod javnosti i provodenja zakona u praksi kad su korisnici
prava muzickih djela u pitanju. Vrlo je vazno ukljuciti sve one koji su na direktan ili indirektan nacin animirani

u ovaj proces implementacije zakona.

Iv. AKTIVNOST
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Promocija izvodaca muzickih djela i muzicke kulture

AlIS ¢e nastaviti s promocijom izvodaca muzickih djela , muzic¢ke kulture, a samim tim i kulturne bastine nase
zemlje, kroz podrsku aktivnosti i projekata vezanih za ovu oblast, gostovanja u medijima, direktnim
kontaktima face to face sa korisnicima i ¢lanstvom, kao i drugim nacinima promocije.

Svi ovi dogadaiji ¢e biti relizirani uz pomoc¢ medija i relevantnih institucija iz ove oblasti. Aktivnosti ovakvih
projekata, kako u Bosni i Hercegovini tako i u inostranstvu, direktno bi doprinijeli promociji
bosanskohercegovackog muzickog stvaralastva, promociji muzickih izvodaca i stvaralaca.

V. AKTIVNOST

Organizovanje radionica i stru¢nih skupova

AlS planira u 2024. godini, organizovati radionice, kao i stru¢ne skupove na kojima bi prije svega ¢lanovi AlS-
a, korisnici muzickih djela i Sira javnost bili upoznati i informisani o znacaju autorskih i srodnih prava, kao i
relevantnim cCinjenicama iz oblasti zastite prava izvodaca muzic¢kih djela. Ove radionice i skupovi bi bili i
konkretan nacin da pokazemo kako korisnicima muzickih djela, tako i ¢lanstvu da AIS u svom punom
kapacitetu stoji na raspolaganju svim ¢lanovima i korisnicima, te da ¢emo u skladu s svojim kapacitetima biti
u mogucnosti dobiti informacije o stanju na terenu, njihovim idejama, prijedlozima i eventualnim
problemima na dijem rjeSavanju bi radili. Takoder bi aktuelizirali i jednu od vaznih tema koja je vazan
segment u zastiti prava izvodaca muzickih djela, a to je savremeni nacini distribucije i koriStenja muzike
Zicanim ili bezicnim putem. Planiramo animirati naSe istaknute domace muzicke izvodace, predstavnike
razliCitih muzickih Zanrova, predstavnike medija, korisnika i streaming servisa, koji mogu dati svoj doprinos
u ovom segmentu.

VI. AKTIVNOST

Davanje podrske AlS-a u organizivanju festivala u BiH

AIS ¢e nastaviti podrzavati ovakve dogadaje u skladu sa svojim kapacitetima. U narednom period AlS planira
organizovati i dodjelu nagrada iz oblasti muzickog stvaralastva i izvedbi muzickih djela, te ima namjeru
pozvatii druge organizacije da budu partneri u ovom projektu. Ukoliko bude postojao interes i drugih srodnih
organizacija da se ukljuce u relizaciju ovako jednog znacajnog projekta.

VilI. AKTIVNOST

Uspostavljanje saradnje sa mladim izvodac¢ima muzickih djela- ¢lanovima AlS-a

AIS planira dati svoju podrsku mladim muzickim izvodacima, posebno onima koji svojim izvedbama daju

doprinos kulturi i kulturnoj bastini nase zemlje. Na ovaj nacin bi potakli mlade izvodace muzickih djela u
razvoju muzi¢kog stvaralastva. To je istovremeno i na$ kontakt sa mladim muzi¢kim izvodacima, gdje
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mozemo dodi do informacija o stanju i problemima s kojim se suocavaju, $to ce inicirati u buduénosti i nove
pravce djelovanja u toj oblasti od strane nase kolektivne organizacije.

Viil. AKTIVNOST

Aktivno ucesce u rjeSavanju pitanja osiguranja za nase clanove

U 2024. godini, ukoliko se steknu uslovi planiramo uz saglasnost Skupstine AlS-a, dio sredstava usmjeriti na
osiguranje svih nasSih ¢lanova od posljedica trajnog invaliditeta ili smrti usljed nesretnog slucaja u
mogucénostima kojima nam to zakon dozvoljava. Ovo osiguranje bi bilo besplatno za sve nase ¢lanove, a
sredstva bi se izdvajala iz Fonda za socijalne i kulturne namjene u svrhu poboljsanja statusa ¢lanova AlS-a.

IX. AKTIVNOST

Uspostavljanje saradnje sa drugim strukovnim udruZenjima

AlS je ve¢ godinama inicijator za uspostavljanje saradnje i partnerstva sa drugim kolektivnim organizacijama
iz naSe zemlje i od pocetka rada nase organizacije intenzivno radimo na tome, Sto ¢emo nastaviti i u
narednom periodu. Cilj ovakve saradnje bi bio jacanje i zajednicki nastup u projektima koji bi unaprijedili rad
i polozaj kolektivnih organizacija, kako u zemlji, tako i Sire. Formiranjem zajednickog koordinacionog tijela,
muzi€ara, kao i provodenje Zakona o kolektivnom ostvarivanju autorskog i srodnih prava i Zakona o
autorskom i srodnim pravima u praksi. Ovo tijelo bi zajednicki nastupalo prema drzavnim institucijama kao i
planiranju i organizaciji vecih projekata, uz pokretanje zajednicke inicijative za promjene i uskladivanje
legislative vezane za rad AlS-a, AMUS-a i FONOGRAM-a, te ostalih srodnih organizacija kod svih politickih i
pravnih subjekata koji regulisu ovo podrucje.

Koordinaciono tijelo bi imalo za cilj:

e Definisanje institucija i sluzbi odgovornih za primjenu zakonskih propisa vezanih za
kvalitetno obavljanje funkcija kolektivnih organizacija (Ministarstvo pravde BiH, Institut za
intelektualno vlasnistvo BiH, Autorsko vijeée, nadlezne inspekcije i dr.);

e Konsultacije sa muzi¢kim izvodacima, autorima i fonogramima prije donosenja odluka o
primjeni propisa u cilju valorizacije njihove primjenjivosti u okvirima finansijskih i drugih
mogucnosti kolektivne organizacije;

e Lobiranjeisastancisa ¢lanovima Parlamenta u cilju dorade, izmjene ili poboljSanja zakona
vezanih za Zakon o autorskom i srodnim pravima i Zakon o kolektivnom ostvarivanju
autorskog i srodnih prava prema standardima Evropske unije;

e Formiranje tijela za organizaciju i koordinaciju tima za aplikacije prema fondovima
Europske unije koji su namijenjeni za udruzenja i projekte vezane za unaprijedenje i zastitu
intelektualnog vlasnistva i dr.
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X. AKTIVNOST

Saradnja sa institucijama zaduZenim za provedbu zakona

e Regulatorna agencija za komunikacije Bosne i Hercegovine- RAK,
e trznim inspekcijama i nadleznim organima unutrasnjih poslova,
e tuzilastvima,

e sudovima,

e poreskim upravama.

Rad sa Inspekcijama za nadzor trzista

AIS u 2024.godini, planira nastaviti saradnju sa nadleznim institucijama zaduzenim za provodenje zakona
na terenu koje bi prije svega znacilo preuzimanje odgovornosti nadleznih institucija za provedbu ¢lana 43.
Zakona o kolektivnom ostvarivanju autorskog i srodnih prava, koji se odnosi na djelovanje nadleznih
institucija za nadzor trzista. | dalje ¢éemo ukazivati na problem izbjegavanja pla¢anja naknade od strane
mnogih korisnika i u direktnim kontaktima sa predstavnicima pomenutih institucija, pokusati osigurati
razumijevanje koje nece davati prostora za izbjegavanje obaveza i odgovornosti, nego ¢e nadlezna instanca
imati identitet koji ¢e onda morati biti odgovoran za provodenje ili neprovodenje Zakona u sklopu svojih
ovlasti i odgovornosti.

Nastojat ¢cemo u narednom periodu ukljuciti sve predstavnike nadleznih institucija iz nase zemlje, koji bi na

bilo koji nacin mogli pomodéi u zastiti i poStivanju autorskih i srodnih prava. Samo angazmanom svih

relevantnih faktora, rezultat ne bi bio upitan, sto nam je i krajnji cilj.

Xl. AKTIVNOST

Prilagodavanje poslovanja AlS-a medunarodnim standardima

U 2024. godini planiramo zavrsiti uskladivanje svih potrebnih standarda propisanih pravilima SCAPR-a.
Primjena medunarodnih standarda u AlS-u i prilagodavanje propisanim standardima SCAPR-a, omogudili bi
nasim ¢lanovima ravnopravan odnos u zastiti njihovih prava, podjednako u ¢itavom svijetu.

U kontekstu danasnjeg, veoma brzog tehnoloSkog napretka koje se sasvim sigurno krece i prilagodava
digitalnom okruZenju, drustva za kolektivno ostvarivanje prava izvodaca muzic¢kih djela moraju osigurati
visoke standarde korporativnog upravljanja, transparentnosti i odgovornosti. Kako bi se garantirala zdrava
poslovna praksa u mrezi kolektivnih organizacija za zastitu prava izvodaca muzickih djela koje uvezuje, a za
dobrobit cijele kreativne zajednice, krovna organizacija za zastitu prava izvodaca SCAPR je zajedno sa svojim
¢lanovima radila na izradi pravila. Ova pravila se sastoje od skupa obavezujuéih nacela koja promoviraju fer

14



i korektne sisteme rada i ekonomsku uspjeSnost, uz povecanje produktivnosti i profesionalnosti svih
drustava ¢lanica SCAPR-a.

Ova pravila su skup tehnickih kriterija koji se odnose na standarde poslovanja i medunarodne komunikacije,
a ticu se:

e dokumentacije (vrsta, format, oblik, nacin, vrijeme djelovanja, itd.),

e distribuciju tantijema (princip obracuna i raspodjele, nacin, format, dinamika, itd.).

Kako je AIS do sada od strane SCAPR-a i svih ¢lanica ove velike svjetske organizacije imao punu podrsku i
razumjevanje, iskreno se nadamo da ¢ée takav tretman prema AlS-u ostati i u narednom period. Cinjenica
da je AIS mlada organizacija koja treba da ispuni mnoge uslove za ravnopravno clanstvo u ovoj velikoj
svjetskoj organizaciji, govori o ozbiljnosti ovog kompleksnog procesa koji podrazumjeva uskladivanje
poslovanja evropskim standardima, ispunjavanju tehni¢ko-tehnoloskih uslova, unutrasnjeg razvoja i
strukture ljudskih resursa, te definiranja poslovanjag u skladu sa standardima postavljenim od SCAPR-a.
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Ekonomsko - finansijska projekcija (Finansijski plan za 2024. godinu)

1.0SNOVA PRIHODA 2. PLAN 2024.
Elektronski mediji 150.000,00
Kablovski operateri 800.000,00
Javna izvedba saopstavanije 150.000,00
Reprografska prava 150.000,00
Prihodi po sudskim postupcima 200.000,00
UKUPNO PRIHOD: 1.450.000,00
B. RASHODI 2023. GODINA 1.450.000,00
1. Naknade za rad: Predsjednika Skupstine, zamjenika Predsjednika Skupstine, Nadzornog odbora, Upravnog odbora,
troskovi,uposlenika Stru¢ne sluzbe sa doprinosima i ostalim obavezama, naknade za rad, spoljni saradnici, terenski
predstavnici lokalni i regionalni;
- TroSkovi naknada za UO, NO | Skupstinu 35.000,00
- Troskovi plate i doprinosi uposlenika Stru¢ne sluzbe
- Naknade za topli obrok, prevoz, regres,minuli rad, bonus, prekovremeni rad, porezi i doprinosi, naknade za noc¢ni rad,
rad praznikom i vikendom te za vjerske | druge praznike 240.000,00
- TroSkovi naknada po osnovu ugovora o djelu 22.000,00
- TtroSkovi u¢e$¢a na medunarodnim konferencijama | bilateralnim susretima: 11.000,00
2. Sluzbena putovanja u zemlji i inostranstvu: 10.000,00
Predstavijaju: troSkove sluzbenog putovanja, dnevnica za sluzbena putovanja, smjeStaja, koristenja privatnog
automobila u sluzbene svrhe, reprezentacija.
3. Clanarine u medunarodnim organizacijama: 20.000,00
Predstavljaju: kotizacija za seminare, obuka u medunarodnim organizacijama i ¢lanarine za medunarodne
organizacije, jacanje kapaciteta, odrzavanje regionalnih sastanaka sestrinskih kolektivnih organizacija.
4. Rashodi za materijal i usluge i ostali poslovni rashodi u skladu sa bilansom: 75.000,00
Predstavljaju: sudski i administrativni troskovi, advokatske usluge, knjigovodstvene usluge, troskovi revizije, takse,
zakup i koristenje prostora, rezijski troskovi, troskovi telefona, postanskih usluga, amortizacija, premije osiguranja,
internet konekcije, troskovi platnog prometa, kancelarijski materijal, nabavka kompjuterske i kancelarijske opreme
i namjestaja, sitan inventar, ostali poslovni rashodi, komunalne usluge, troskovi oglasavanja (tenderi i dr.), troskovi
obezbjedenja prostora i sl.
5. TroSkovi software-a i edukacija: 30.000,00
Predstavijaju: troSkove kupovine i odrzavanja software-a; troskovi za dodatni matching sistem, troskovi napredne
edukacije za koristenje i upravljanje softwareom, unaprijedenje web stranice i vizuelnog identiteta
Udruzenja,punjenje | odrzavanje baze podataka muzickih djela, poslovna obuka u kolektivnim organizacijama,
troSkovi strucne literature, Stampa informativno-edukativnih materijala, odrzavanje promotivno- edukativnih
radionica
6. TroSkovi odrzavanja ostalih osnovnih sredstava : 2.000,00
Predstavljaju: unaprijedenje i odrzavanje kompjuterske internet mreze i telefonije, osiguranje, registracija, servis i
odrzavanje vozila (u slu¢aju nabavke), tekuce odrzavanje osnovnih sredstava, kupovina poslovnog prostora
udruZenja
7. TroSkovi za analizu trzista: 0,00
Predstavijaju: troSkove analize trZista po kategorijama korisnika.
8. Ukupno tekuc¢i rashodi: 445.000,00
9. Rezerve do 5% za nepredvidene izdatke: 2.000,00
10. Ukupno sa rezervom: 445.000,00|
AIS

Miroslav Janjanin, predsjednik Skupstine
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